Hier ist eine kompakte Einschédtzung, wie sich die Einfiihrung von KI in den nichsten ~5
Jahren auf gehobene Stellen, insbesondere bei privatversicherten und angestellten Beamten
mit Beihilfe, auswirken konnte:

Trends & Treiber

1.

Automatisierung komplexer Aufgaben

KI-Systeme werden zunehmend eingesetzt, um administrative Prozesse, Datenanalyse,
Berichtswesen und Entscheidungsunterstiitzung zu iibernehmen. Aufgaben, die
standardisiert, datenintensiv und repetitiv sind, sind besonders betroffen.

Produktivititssteigerung
Durch KI (,,Al-augmentation) kdnnen Mitarbeiter effizienter arbeiten, z. B. durch

Automatisierung von Routinetdtigkeiten, Vorarbeiten oder Vorschldgen. Studien
zeigen, dass die Produktivitét in betroffenen Berufen deutlich steigen kann.

. Verinderung der Anforderungen

Es wird wichtiger, KI-kompatible Fahigkeiten zu haben: Datenkompetenz, Umgang
mit Tools, Interpretieren von Algorithmen, Qualitétssicherung etc. Klassische
Qualifikationen konnten in manchen Bereichen weniger ausschlaggebend sein, wenn
KI vorstrukturierende Arbeit iibernimmt.

Fachkriftemangel + Ersatzbedarf
Gerade im Offentlichen Dienst gibt es grofle Liicken. Studien legen nahe, dass KI

einen Teil des Personalbedarfs kompensieren konnte (~165.000 Vollzeitkréfte), wenn
Aufgaben automatisiert bzw. effizienter gestaltet werden.

Spezifisch fiir privatversicherte / angestellte Beamte mit
Beihilfe

Diese Gruppe hat ein paar Besonderheiten, die relevant sein kdnnten:

Status & Beihilfe bleiben wichtig**: Die gesetzliche/richtige Absicherung, PKV vs.
Beihilfe & private Zusatzversicherungen, sind stark reguliert und abhéngig vom
Beamtenstatus. Verdnderungen in der Arbeitsorganisation werden hier weniger den
Versicherungsstatus direkt betreffen, aber Anderungen in Aufgabenprofilen und
Beschiftigungsformen konnen indirekt relevant sein.

Beschiftigungssicherheit vs. Nachfrage nach neuen Skills: Beamte und
Beamtenihnliche Angestellte genieen im Regelfall hohe Stabilitit. Dennoch wird
erwartet, dass neue Fihigkeiten (KI-Verstindnis, Digital-/Daten-Kompetenz etc.)



zunehmend zum Teil der Anforderungen gehdren — auch im gehobenen Dienst. Wer
diese nicht mitbringt, konnte ins Hintertreffen geraten.

e Arbeitszeit & Aufgabenprofil: KI kann Routinearbeit verringern, sodass mehr Zeit
fiir strategische, steuernde, beratende Aufgaben bleibt. Der Beschéftigte im gehobenen
Dienst konnte sich stirker auf iiberwachende Rollen, Qualitétssicherung,
Entscheidungskontrolle konzentrieren.

Risiken & Herausforderungen

e Verdringung einzelner Titigkeiten / Rollen

Gerade bei Rollen mit geringem Handlungsspielraum oder vielen standardisierten
Abldufen besteht das Risiko, dass Teile oder ganze Funktionen {iberfliissig werden.
Gehobenere Stellen mit stark routinierten Teilen konnten betroffen sein.

o Ungleichheit & Zugang

Nicht alle Beamten haben gleich gute Moglichkeiten zur Weiterbildung oder Zugang
zu KI-Werkzeugen. Wer friihzeitig adaptiert, hat Vorteile.

e Regulatorische / ethische Schranken

Datenschutz, Verantwortung, Transparenz — gerade im 6ffentlichen Dienst miissen KI-
Anwendungen oft strenger reguliert werden. Das kann den Einsatz verlangsamen oder
den Umfang beschranken.

o Akzeptanz & Kulturwandel

Selbst in gehobenen Positionen kann Widerstand bestehen gegen KI-Losungen — sei es
mangelndes Vertrauen, Angst vor Kompetenzverlust oder schlicht fehlende Erfahrung.

Prognose: Was man erwarten kann, in den néichsten 5

Jahren
Bereich

Rollen & Aufgaben

Qualifikationsprofile

Beschiiftigung
insgesamt

Wahrscheinliche Entwicklungen

Zunahme unterstiitzender KI-Tools; Aufgaben werden stirker in
strategischere, iiberwachende Teile umgewandelt; Routineaufgaben
shrinken.

KI-Kompetenz, Datenanalyse, ,,KI-Verstindnis“ werden Teil des
Standardprofils fiir viele gehobene Posten. Weiterbildung wird
Pflicht.

Kein massiver Abbau in gehobenen Beamtenstellen allgemein, aber
Stellenumbauten; manche Positionen konnten reduziert oder
zusammengelegt werden. Ersatzbedarf in anderen Bereichen durch
KI-Ausfall / Automatisierung.



Bereich Wahrscheinliche Entwicklungen

Arbeitsmarktwert / Wer KI-Kompetenz einschldgt, konnte Gehaltsvorteile haben;
Vergiitung Fachkriéfte mit digitaler Affinitit werden starker nachgefragt.



